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BERATUNGSSCHWERPUNKTE

Development

Fihrung // Internationale Fiihrungskréfteentwicklung //
Teamentwicklung // Coaching // Train the Trainer //
Stress- und Gesundheit

Transformation

Begleitung von organisationalen Veranderungsprozessen //
Fiihrungs- und Unternehmenskultur // Kunden-Service-
Prozesse // HR Prozesse und Tools

BRANCHENERFAHRUNG

Automobilhersteller und -zulieferer // Banken und
Versicherungen // Chemische Industrie //
Dienstleistungen // Energieversorgung // Logistik //
Luftfahrtindustrie // Medien und Internet //
Nahrungsmittelindustrie // Pharmaindustrie //
Telekommunikation // Unternehmens-beratung

INTERKULTURELLE BERATERERFAHRUNG

Europa: West- und Siideuropa

Asien: China, Thailand, Singapur, Philippinen, V.A.E.
Amerika: USA, Brasilien

Afrika: Zimbabwe, Kenia, Maghreb, Athiopien

ARBEITSSPRACHEN
Deutsch // Englisch

QUALIFIKATIONEN

Studium der Psychologie (Schwerpunkt Betrieb und
Organisation) und Arbeitswissenschaft

an der Universitat Bochum.

Abschluss: Diplom-Psychologe (Dipl. Psych.)

Systemischer Coach und Berater, (SG),

HSI Heidelberg

Zertifizierter Systemischer Trainer, PH Heidelberg
Team Management (TMS®) Trainer

Master of Education of the Gifted (ECHA), University of
Maastricht

Wingwave-Coach (Losung traumatischer Blockaden)

Zertifiziert in PEP, Dr. M. Bohne (,Stress-Reduktion und
L,Entriimpeln im Kopf*)

Virtual Facilitator, IHK Aachen

MBTI - zertifiziert (Hogrefe)

Staatl. Exam. Gesundheitspfleger

® EMOVENDO

Christian Hohlweck

Projektpartner

»In Organisationen ist es wie im richtigen Leben, Vertrauen und Beziehungen
machen uns nachhaltig erfolgreich, Leistungen und Ergebnisse eher
kurzfristig. Ich unterstiitze Sie darin, beides zu erreichen!”

Manager und Unternehmen vertrauen mir seit tiber 20 Jahren, um
gemeinsam mit Ihnen die Beziehungen, Prozesse und die Zusammenarbeit
in lhren Organisationen zu verbessern und zu verandern. Das gelingt mir mit
der Offenheit fiir Neues, dem Schaffen von Vertrauen, dem Experimentieren
und Finden kreativer Losungen, der Neugier, der Akzeptanz
widerspriichlicher Positionen und einer transparenten Struktur, die
Sicherheit in der Unsicherheit gibt. Dabei schépfe ich immer aus mehreren
meiner Quellen (Beratung, eigene Konzernerfahrung, Coaching, Psychologie,
Prozessdesign, Methoden, Humor, Zeitgeist...) und bin dankbar dafiir, mit
meinen Kunden immer wieder etwas Neues dazuzulernen.

BEISPIELPROJEKTE

Development

Fiir unterschiedliche Unternehmen vom agilen Internet-Plattform-Anbieter tiber
mittelstandische Familienunternehmen bis in die DAX-Konzerne habe ich diverse
Dialog-Formate, Module und Programme fiir die Entwicklung von Fiihrungskraften
konzipiert und umgesetzt. Neben eher klassischen Fiihrungsthemen gehdren dazu
z.B. auch Workshops zu ,Diversitat”, ,New Work" etc. oder Module wie ,Macht und
Einfluss im Unternehmen” und besondere Programme wie z.B. ,Inter-Company
conflict resolution” fiir die EZB.

Transformation

Von ,Wir wollen das gesamte Merchandising in den 10.000 grof3ten Supermarkten
nur mit eigenem Personal umstellen” und ,Wir méchten unser Reklamations-
Management verbessern”, iber ,Wir mochten unsere Shopfloor-Koordinatoren zu
disziplinarischen Teamleitern entwickeln” und ,Wir mochten den Anteil von Frauen
und Nicht-westlichen Fiihrungskraften auf 25% erhohen” bis zu ,Wir wollen einen
Shared Service Center in Irland fiir den 1st Level-Support griinden” habe ich
diverse kleinere und groRere Projekte teils in einem Team, teils als
verantwortlicher Projektleiter erfolgreich begleitet, auch im internationalen Umfeld.

Coaching

Als ehemaliger Projekt- und Teamleiter eines US-Multinationalen Konzerns und in
meiner weiteren Tatigkeit als Interimsmanager habe ich die Herausforderungen
der Fiihrung selbst durchlebt und coache bis heute mit groRem Erfolg und viel
Freude Fach- und Fiihrungskréfte vom CEO bis zur Produktion. Dabei wahre ich
professionelle Distanz und Diskretion bei gleichzeitig starker Empathie und
schneller analytischer Auffassungsgabe und biete einen groRen Werkzeugkoffer
machtiger Interventionen.
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